
  

 

KôDbgn cdr R`ql`sdr 
 

.ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƭƳŀƛǎŜ 
ό/ƾǘŜ ŘΩhǊύ 

9Řƛǘƻ Řǳ ƳŀƛǊŜ ƴǳƳŞǊƻ мо -  ŞǘŞ нлмп 

/ƘŜǊǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎΣ 

aŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ƴƻǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇƻǳǊ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜǎ ŞƭŜŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǇƭŀŎŞǎ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǎŎǊǳǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ [ŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ƴΩŀ ŘŜ ǎŜƴǎ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŎƛǘƻȅŜƴǎ Τ ƭŜǎ Şƭǳǎ ǝŜƴƴŜƴǘ ƭŜǳǊ ƭŞƎƛǝƳƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ǾƻǘŜǎΦ /ŜǧŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ ōǳƭƭŜǝƴǎ ŜȄǇǊƛπ
ƳŞǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƳŀǊǉǳŜ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǎƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ    
ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜ Ŝǘ ǳƴ ǎƛƎƴŜ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǉǳƛǇŜΦ  

bƻǳǎ ŀǊǊƛǾƻƴǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳΩƛƭ Ǿŀ ŦŀƭƭƻƛǊ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜǊ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ƳƻȅŜƴǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƴƾǘǊŜǎΦ ¦ƴŜ ǘŃŎƘŜ ǉǳŜ ƧŜ ǎǳƛǎ ǇǊşǘ Ł ŀǎǎǳƳŜǊ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŞǘǊƻƛǘŜ 
ŀǾŜŎ ƳŜǎ ŀŘƧƻƛƴǘŜǎΣ ƳŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ŘŞǎƛƎƴŞǎ ŘŜǇǳƛǎ Ƴƻƴ ŞƭŜŎǝƻƴΦ 

wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŞǎƛƎƴŞ ǇƻǳǊ ǎƛŞƎŜǊ Ł ƭŀ /ƻǇŀǎΣ ƧŜ ǎŜǊŀƛ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ƛƴǾŜǎǝ Řŀƴǎ ƭŜǎ  
Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎƛŜƴƴŜǎ Υ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ Řǳ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΣ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜΣ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƘŞǊŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ Lƭ Ŧŀǳǘ     
ŘƻǊŞƴŀǾŀƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ǉǳŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŞǝŜƴǘ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ 
ŎǊƻƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ƎŞǊŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ǾƻǘǊŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ǇŜǝǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŎƻƳƳŜ {ŀƭƳŀƛǎŜΦ 

bΩƻǳōƭƛŜȊ Ǉŀǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎƻƴǘ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ȅ 
ǾŜƴƛǊ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŬŞŜǎΦ 

bƻǳǎ ŜǎǎŀƛŜǊƻƴǎΣ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǘŜƴƛǊ ƛƴŦƻǊƳŞǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎ ǘŀƴǘ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞπ
ŘƛŀƛǊŜ Řǳ ōǳƭƭŜǝƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ 
ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΦ 

¢Ǌŝǎ ōƻƴ ŞǘŞΦ 

[Ŝ aŀƛǊŜ 

Wƻšƭ tŞŎƘƛƴƻǘ 
 

aŀƛǊƛŜ ŘŜ {ŀƭƳŀƛǎŜ  -  ǊǳŜ ŘŜ ±ŜǊǊŜȅ  - нмсфл {ŀƭƳŀƛǎŜ 
¢Şƭ Υ ло ул ор уп фф  -  ŎƻǳǊǊƛŜƭ Υ ƳŀƛǊƛŜΦǎŀƭƳŀƛǎŜϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ  - ǎƛǘŜ Υ ǿǿǿΦǎŀƭƳŀƛǎŜΦŦǊ 

tŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ Υ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ŘŜ мсƘ Ł муƘ Ŝǘ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ мпƘ Ł мсƘол 
/ƻƴǘŀŎǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜΥ лс ул рм мф тп 



н 

 

Wƻšƭ t9/ILbh¢ Υ ƳŀƛǊŜ 
/ƘǊƛǎǝŀƴŜ /!wwLhb Υ мŝǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ 
CƭƻǊŜƴŎŜ 59[!w¦9 Υ нŝƳŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ 

 

!ǊƴŀǳŘ /!wwLhb 
5ŀƳƛŜƴ 5¦t¦L{ 
WŜŀƴ-aŀǊŎ D¦L[[9wa9 
wŀǇƘŀšƭ W!/v¦Lb 
!ƭŀƛƴ a!5¦t¦¸ 
5Ŝƴƛǎ t9/ILbh¢ 
aƻƴƛǉǳŜ ¢I9±9bh¢ 
hŘƛƭŜ ¢ILwLhb 
 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ мм ŀǾǊƛƭ ƻƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ƭŜǎ ŎƻƳπ
Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳşƳŜ ǎŞŀƴŎŜ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ƭŀ ŘŞǎƛƎƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ŎƻƳƳǳπ
ƴŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ 
 
u ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ό{ƛŎŜŎƻύ Υ Wƻšƭ tŞŎƘƛƴƻǘΣ ǝǘǳƭŀƛǊŜΣ !ǊƴŀǳŘ /!ǊǊƛƻƴΣ 

ǎǳǇǇƭŞŀƴǘ Τ 
u {ƛǾƻǎ hȊŜ Ŝǘ {ŜƛƴŜ όǎȅƴŘƛŎŀǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜύ Υ !ǊƴŀǳŘ /ŀǊǊƛƻƴ Ŝǘ wŀǇƘŀšƭ WŀŎǉǳƛƴΣ ǝǘǳπ

ƭŀƛǊŜǎΣ Wƻšƭ tŞŎƘƛƴƻǘ Ŝǘ aƻƴƛǉǳŜ ¢ƘŜǾŜƴƻǘΣ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘǎ Τ 
u {ƛǊǘŀǾŀ όŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎύ Υ !ƭŀƛƴ aŀŘǳǇǳȅΣ ǝǘǳƭŀƛǊŜΣ WŜŀƴ-aŀǊŎ DǳƛƭƭŜǊƳŜΣ 

ǎǳǇǇƭŞŀƴǘ Τ 

[Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ  

Wƻšƭ tŞŎƘƛƴƻǘ Υ ƳŀƛǊŜ Ŝǘ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

/Φ 
/ŀǊǊƛƻƴ 

CΦ 
5ŜƭŀǊǳŜ 

!Φ 
/ŀǊǊƛƻƴ 

5Φ 
5ǳǇǳƛǎ 

WΦaΦ 
DǳƛƭƭŜǊƳŜ 

wΦ 
WŀŎǉǳƛƴ 

!Φ 
aŀŘǳǇǳȅ 

5Φ 
tŞŎƘƛƴƻǘ 

aΦ 
¢ƘŜǾŜƴƻǘ 

hΦ 
¢ƘƛǊƛƻƴ 

.ƻƛǎ      ̧   ̧    

/ǳƭǘǳǊŜ     ̧      ̧  ̧

9ŀǳ Ŝǘ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ     ̧     ̧   

CşǘŜǎ Ŝǘ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜǎ  ̧    ̧  ̧  ̧     

CƛƴŀƴŎŜǎ  ̧  ̧         

CƭŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘ  ̧  ̧      ̧    ̧

tŜǝǘ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ōŃǝƳŜƴǘǎ  ̧  ̧   ̧      ̧  ̧

wŜƭŀǝƻƴǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ   ̧      ̧    

±ƻƛǊƛŜΣ ŎƛƳŜǝŝǊŜΣ ŎƘŜƳƛƴǎ     ̧  ̧    ̧   



о 

 u Ŝ-ōƻǳǊƎƻƎƴŜ όƳŀǊŎƘŞǎΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘύ Υ CƭƻǊŜƴŎŜ 5ŜƭŀǊǳŜ Ŝǘ wŀǇƘŀšƭ WŀŎǉǳƛƴ Τ 

u //!{ όŞƭǳǎύ Υ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ /ŀǊǊƛƻƴΣ hŘƛƭŜ ¢ƘƛǊƛƻƴΣ aƻƴƛǉǳŜ ¢ƘŜǾŜƴƻǘΣ wŀǇƘŀšƭ WŀŎǉǳƛƴΣ 
CƭƻǊŜƴŎŜ 5ŜƭŀǊǳŜ Τ 

u !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻƴŎƛŜǊ Υ WŜŀƴ-aŀǊŎ DǳƛƭƭŜǊƳŜΣ ǝǘǳƭŀƛǊŜΣ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ /ŀǊǊƛƻƴ Ŝǘ !ƭŀƛƴ 
aŀŘǳǇǳȅΣ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘǎΦ 

9ƴŬƴΣ ƭŜ ƳŀƛǊŜ Σ Wƻšƭ tŞŎƘƛƴƻǘΣ Ŝǎǘ ŘŞƭŞƎǳŞ ŘŜ Ŧŀƛǘ Ł ƭŀ /ƻǇŀǎΦ  
9ƴ Ŏŀǎ ŘΩŀōǎŜƴŎŜΣ ƛƭ ǎŜǊŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ ǎŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜΣ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ /ŀǊǊƛƻƴ ŀǳǇǊŝǎ 
ŘŜ ŎŜǧŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ 

.¦5D9¢ twLb/Lt![ 
wŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ 

нлмн 
!ũŜŎǘŀǝƻƴ  

ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ нлмо 
wŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ  
ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмо 

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ 
нлмо 

LƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ р фплΣмт  - пп нтуΣно - оу тууΣлс  

CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ рн отмΣнр  мл потΣтс сн улфΣлм  

¢ƻǘŀƭ рт усмΣпн  - оо уплΣпт нп лнлΣфр  

.¦5D9¢ 9!¦ 
wŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ 

нлмн 
!ũŜŎǘŀǝƻƴ  

ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ нлмо 
wŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ  
ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмо 

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ 
нлмо 

LƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ рмсΣоп  нт рмлΣсс ну лнтΣлл  

CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ р пнрΣфо  т лмнΣоу мн поуΣом  

¢ƻǘŀƭ р фпнΣнт  оп рноΣлп пл псрΣом  

.¦5D9¢ Chw<¢ 
wŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ 

нлмн 
!ũŜŎǘŀǝƻƴ  

ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ нлмо 
wŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ  
ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмо 

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ 
нлмо 

LƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ м лфуΣрт  л м флуΣрт  

CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ о нрмΣмр  - м фптΣст м олоΣпу  

¢ƻǘŀƭ р мрфΣтн  - м фптΣст о нмнΣлр  

[ƻǊǎ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜǎ мм Ŝǘ нр ŀǾǊƛƭ нлмпΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ нлмо ǇƻǳǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘΦ 
[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 



п 

 

 

9ƴ нлмп ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǊ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ǇƾƭŜ ǎŎƻπ
ƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭΩhȊŜ ƭŜǎ ǘŀȄŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ǇƻǳǊ {ŀƭƳŀƛǎŜΣ ǎŜ ŘŞŎƻƳǇƻǎŜǊƻƴǘ ŎƻƳƳŜ 
ǎǳƛǘ Υ 

 
¢ŀȄŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ Υ     мтΦсс ҈  ōŀǎŜ Υ ннт олл ϵ ǇǊƻŘǳƛǘ ŀǧŜƴŘǳΥ   пл мпо ϵ 
¢ŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ όōŃǝύ Υ     муΦнс ҈  ōŀǎŜ Υ мнс ллл ϵ ǇǊƻŘǳƛǘ ŀǧŜƴŘǳ Υ  но ллс ϵ 
¢ŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ όƴƻƴ ōŃǝύ Υ    птΦун ҈  ōŀǎŜ Υ   нп слл ϵ ǇǊƻŘǳƛǘ ŀǧŜƴŘǳ Υ  мм тсо ϵ 
/ƻǝǎŀǝƻƴ CƻƴŎƛŝǊŜ ŘŜǎ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ό/C9ύ  Υ  нмΦро ҈  ōŀǎŜ Υ     м улл ϵ ǇǊƻŘǳƛǘ ŀǧŜƴŘǳ Υ       оуу ϵ 

[Ŝǎ ǘŀȄŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Υ 

ǾƻǘŞŜǎ Ŝƴ ƭŞƎŝǊŜ ƘŀǳǎǎŜ ƭŜ нр ŀǾǊƛƭ нлмп 

5Ŝǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ 

{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŘŞǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜŀǳΣ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŧŀƛǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ 
ƳŜǎǳǊŜ ŘŞǊƻƎŀǘƻƛǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǧŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ōŀƛƭ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ŀǾŜŎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ Ŭƴŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜ Řǳ .ŀǎǎƛƴ ŘΩ!ƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ 
/ŀǇǘŀƎŜ Řƻƴǘ ƭŜ ŎŀōƛƴŜǘ ǾƛŜƴǘ ǘƻǳǘ ƧǳǎǘŜ ŘΩşǘǊŜ ŘŞǎƛƎƴŞΦ bƻǳǎ ǊŜǇǊƻŘǳƛǎƻƴǎ Ŏƛ-ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭπ
ǘŀǘǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ Řǳ с ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмо Ŝǘ Řǳ нс ŦŞǾǊƛŜǊ нлмпΦ 

!ƴŀƭȅǎŜ Řǳ с ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмо 

!ƴŀƭȅǎŜ Řǳ нс ŦŞǾǊƛŜǊ нлмп 



р 

 

 

/ΩŜǎǘ Ŧŀƛǘ Υ ƭŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǇƾƭŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /ht!{ ŀ ƻǳǾŜǊǘ ǎŜǎ 
ǇƻǊǘŜǎ ƭŜ р Ƴŀƛ нлмп Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ 
ƛƴǘŞƎǊŞ ƭŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ ƅŀƳōŀƴǘǎ ƴŜǳŦǎ Φ  

[Ŝǎ ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ ±ŜǊǊŜȅ-ǎƻǳǎ-{ŀƭƳŀƛǎŜ Ŝǘ 
ŘŜ {ŀƭƳŀƛǎŜ ƻǴ ŞǘŀƛŜƴǘ ǊŞǇŀǊǝǎ ƭŜǎ 
ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŘϥŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ 
ǎŜ ǎƻƴǘ ǾƛŘŞŜǎ. tŀǎ ǎŀƴǎ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ 
ƴƻǎǘŀƭƎƛŜΦ 

 

/ǊŞŞ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ Řǳ нн ŘŞŎŜƳōǊŜ нллрΣ ƭŜ {L±h{ ŘϥhȊŜ Ŝǘ {ŜƛƴŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ 
.ƻǳȄ-ǎƻǳǎ-{ŀƭƳŀƛǎŜΣ /ƘŀǊŜƴŎŜȅΣ {ŀƭƳŀƛǎŜΣ {ƻǳǊŎŜ-{ŜƛƴŜΣ ¢ƘŜƴƛǎǎŜȅ Ŝǘ ±ŜǊǊŜȅ-ǎƻǳǎ-{ŀƭƳŀƛǎŜΦ 
Lƭ ǇǊŜƴŘ ŀƛƴǎƛ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ Ƴǳǘǳŀπ
ƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎΦ [Ŝ ǇƾƭŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ǎŎƻƭŀǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛǎǇŜǊǎŜǊ 
ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜƳŜƴǘΦ 

/Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊǊŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ул ŜƴŦŀƴǘǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ǾŀƭƭŞŜ ŀǎǎŜȊ ƛǎƻƭŞŜΦ 
[ΩŜũŜŎǝŦ ǎŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŀƴǘΣ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ ǉǳƛ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ł ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǊŜƴǘǊŞŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŘƻƴŎ 
şǘǊŜ ŎƻƴŬǊƳŞŜΦ 

¦ƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ǇƻƛƴǘŜ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ǇƾƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŎǊƻƛǎŞǎΦ 
[Ŝ ǇƾƭŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜ ±ŜǊǊŜȅ-ǎƻǳǎ-{ŀƭƳŀƛǎŜΣ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ǎƻƴ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ǎƻƭ ǘǊŝǎ ŀǊƎƛπ
ƭŜǳȄΣ Ŝǎǘ ōŃǝ ǎǳǊ Ǉƛƭƻǝǎ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ w¢ нлмн όōŃǝƳŜƴǘ Ł ōŀǎǎŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ 
ŘΩŞƴŜǊƎƛŜύΦ 5ƻǘŞ ŘŜ ŦŜƴşǘǊŜǎ ζ Ǉǳƛǘǎ ŘŜ ƭǳƳƛŝǊŜ η ŀƭƭŀƴǘ Řǳ ǎƻƭ ŀǳ ǇƭŀŦƻƴŘ ǇƻǳǊ ǳƴ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ 
ƴŀǘǳǊŜƭ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƭŜ ǇƾƭŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŎƘŀǳũŞ ǇŀǊ ƎŞƻǘƘŜǊƳƛŜ ǾŜǊǝŎŀƭŜ ƎǊŃŎŜ р Ǉǳƛǘǎ ŘŜǎπ
ŎŜƴŘŀƴǘ Ł ул Ƴ ŘŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊΦ ! ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ŘŜǎ .ŃǝƳŜƴǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ƴŜ 
ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ Ǉŀǎ ζ ŘΩƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘΩŀƴŎƛŜƴ η ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŀ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŞǎƻƭǳπ
ƳŜƴǘ ƳƻŘŜǊƴŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŀȅǎŀƎŜ ǊǳǊŀƭ Ŝǘ ǇǊŞǎŜǊǾŞΦ [ŀ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŎƘŀπ
ǘƻȅŀƴǘŜǎ ƻǳ ǇŀƛǎƛōƭŜǎ ǎŜƭƻƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ 
ŎƭŀǎǎŜΣ ŘŜ ǊŜǇƻǎΣ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎΣ Ł ƭŀ ǝǎŀƴŜǊƛŜ ƻǳ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΦ [Ŝ ōŃǝƳŜƴǘ Ŝǘ ǎŜǎ 
ŀōƻǊŘǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ǇŀȅǎŀƎŞǎ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ƭƻƛ ŘŜ 
нллрΦ 

[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł м рфл тмфϵ ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŞ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ 
пос остϵΣ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ мр лллϵΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ DŞƴŞǊŀƭ пнл лллϵ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ [ŀ ǇŀǊǝŜ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ ŜǎǘΣ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜΣ ƎŞǊŞŜ ǇŀǊ ƭŀ /ƻǇŀǎ Ŝǘ ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŞŜ Ł Ƙŀǳπ
ǘŜǳǊ ŘŜ мло пнмϵΣ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ мр лллϵΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ DŞƴŞǊŀƭ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ Řǳ 
/ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ tŀȅǎ млл лллϵΣ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ŦƻƴŘǎ C95!9w мт фтлϵΦ 
 

[Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ Řǳ ǇƾƭŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ hȊŜ Ŝǘ  {ŜƛƴŜ ƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞ ƭŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ 
Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ 
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[Ŝ ŦǊŀƴŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŜǳƛƭ ŘΩŀƭŜǊǘŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǎǳǊ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ оо ҈ ŘŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ 
ǎƻǳǎ-ōŀǎǎƛƴǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƎǊŀƴŘǎ ōŀǎǎƛƴǎ ζ wƘƾƴŜ aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜ η ƻǳ ζ {ŜƛƴŜ 
bƻǊƳŀƴŘƛŜ-[ƻƛǊŜ .ǊŜǘŀƎƴŜ ηΦ /Ŝǘ ŀǊǊşǘŞ ǇƻǊǘŀƴǘ Ŏƻƴǎǘŀǘ ŘŜ ŦǊŀƴŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǳƛƭǎ 
ŜƴǘǊŀƞƴŀƴǘ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ŘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƾǘŜ-
ŘΩhǊ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ Řŝǎ Ł ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ 
ǇƻǘŀōƭŜΦ tŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ Ŝǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Υ 
u 9ǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ƭΩŀǊǊƻǎŀƎŜ ŘŜǎ ǇŜƭƻǳǎŜǎΣ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎΣ ŘŜǎ ŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŜǊπ
Ǌŀƛƴǎ ŘŜ ǎǇƻǊǘΣ 

u 9ǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ƭŜ ƭŀǾŀƎŜ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ Ŝǘ ǘǊƻǧƻƛǊǎΣ Ł ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳōǊƛǘŞ 
ǇǳōƭƛǉǳŜΣ 

u 9ǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ƭŜ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ǇƛǎŎƛƴŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ 
ŘŜǎ ǇƛǎŎƛƴŜǎ Ŝǎǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ǉǳŜ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŘƻƴƴŜ ǎƻƴ ŀŎŎƻǊŘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ 
ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ ŜŀǳΣ Ŝƴ ƭƛŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΣ 

u {ƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΣ ƭŜ ƭŀǾŀƎŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ł ƭŜǳǊ ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ƭŜ ƭŀǾŀƎŜ 
ŘŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎΣ ŘŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀōƻǊŘǎ ŘŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜǎ ǎǘǊƛŎǘŜǎ ƴŞπ
ŎŜǎǎƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩƘȅƎƛŝƴŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 

u 9ǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘŜ мл ƘŜǳǊŜǎ Ł мф ƘŜǳǊŜǎΣ ƭΩŀǊǊƻǎŀƎŜ ŘŜǎ ǇƻǘŀƎŜǊǎΣ ŘŜǎ ƳŀǎǎƛŦǎ ƅŜǳǊƛǎΣ Ŝǘ 
ŘŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀǳȄΦ [Ŝǎ ŀǊǊƻǎŀƎŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƭƛƳƛǘŞǎ ŀǳȄ 
ǎǘǊƛŎǘǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ Ŝǘ ƴŜ Ǉŀǎ ƎŞƴŞǊŜǊ ŘŜ ǇŜǊǘŜǎ ŘΩŜŀǳ ǇŀǊ ŞŎƻǳƭŜπ
ƳŜƴǘΦ  

wŜǎǘǊƛŎǝƻƴ Ŝƴ ŜŀǳΣ ƭΩŀǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ Řǳ мо Ƨǳƛƴ нлмп ŜƴǘǊŜ Řŝǎ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ 

 

 
5ŀƴǎ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ Řǳ ŘŞǇŀǊǘ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŘŜ 
bƛŎƻƭŜ aŀǳǊƻΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ 
ƳŀƛǊƛŜ ŀ ǇǊƛǎ ǎŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ Řŝǎ ƭŜ мŜǊ Ƨǳƛƴ 
нлмпΦ 
 
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ aƳŜ {ŀōƛƴŜ 5ŜƎǳƛƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƳƛǎŜ Ł 
ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƭƳŀƛǎŜ ǇŀǊ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ DǊƛƎƴƻƴ ǇƻǳǊΣ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ 
ǘŜƳǇǎΣ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ уƘ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΦ 
 

/ΩŜǎǘ ŜƭƭŜ ǉǳƛ ǝŜƴŘǊŀ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀƛǊƛŜ Řǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛΦ 
 

!ǧŜƴǝƻƴ 
 

ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ  
ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ 

 
ŘŜ мпƘ Ł мсƘол 

 
tƻǳǊ ƭŜ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŜƭƭŜ ǎŜǊŀ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘŜ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜ bƛŎƻƭŜ ǉǳƛ ŀǎǎǳǊŜǊŀ ǳƴŜ 
ǇŀǊǝŜ ŘŜ ǎŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

bƻǳǾŜƭƭŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜΣ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƘƻǊŀƛǊŜǎ 



т 

 

 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ 
ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ ŞŘƛǝƻƴ ǉǳΩǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ 
ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ Şǘŀƛǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ 
Ŝǘ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ƭŀǾƻƛǊǎΦ 

5Ŝǎ ŀƛŘŜǎ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ŀŎŎƻǊŘŞŜǎ ǘŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ƎŞƴŞǊŀƭ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ      
ǊŞƎƛƻƴŀƭΦ 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŀǇǊŝǎ ŞǘǳŘŜ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ƛƭ ǎΩŜǎǘ ŀǾŞǊŞ ǉǳΩǳƴŜ ǘǊƻǇ ƎǊƻǎǎŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ     
ǊŜǎǘŀƛǘ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ƴƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜǊ 
ƭŜǳǊ ŀƛŘŜ ƴΩŀǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŎƻƴǎǳƭǘŞŜǎΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŘƻƴŎ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩǳƴ ŎƻƳƳǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀƭƭŀƛǘ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ 
ŘƻǎǎƛŜǊ Ŝƴ Ƴŀƛƴ Ŝƴ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘ ŘŜǎ ŘŜǾƛǎ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞǎΦ [Ŝǎ !Ƴƛǎ ŘŜ {ŀƭƳŀƛǎŜΣ ƎŀǊŀƴǘǎ Řǳ ǇŀǘǊƛπ
ƳƻƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ Ǿƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŞ Ŝǘ ƛƭƭǳǎǘǊŞ ǊŜǇǊŜƴŀƴǘ 
ƭΩƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ŎŜǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǊŞǾŞƭŀƴǘ ƭŜǳǊ Şǘŀǘ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀƴǘΦ 

¢ƻǳǘ ǎŜǊŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ǘǊƻǳǾŞŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ  
ƭΩŀƴƴŞŜ нлмп ǇƻǳǊ ŘŞƳŀǊǊŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ нлмрΣ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ǎǳǊ ƭŀ ŦƻƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ 
/ƘŀƳǇ ŘŜ CƻƛǊŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŞƭŞƎŀƴǘ Ŝǘ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭΩǳƴ ǎȅƳōƻƭŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳπ
ǊŀǳȄ ŘŜ {ŀƭƳŀƛǎŜΦ 

wŜǇǊƛǎŜ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ  
ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ  
ŦƻƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ  

Ŝǘ ƭŜǎ ƭŀǾƻƛǊǎΦΦΦ 

 

[Ŝ ƎŜƭ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǘŜƳǇŞǊƛŜǎ ƻƴǘ Ŝǳ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 
ŘŜǎ ǇƛŜǊǊŜǎ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ƳǳǊ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜ ǎŝŎƘŜǎ 
ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŞŘƛŬŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 
ŜƴǘǊŜ нллф Ŝǘ нлмлΦ 
 

[Ŝ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ŎŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ Ǿŀ ŘƻƴŎ şǘǊŜ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘŞ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ 
ƳŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǾŀƭƻƛǊ ƭŜǎ 
ƎŀǊŀƴǝŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ŎŜ ŘŞǎŀπ
ƎǊŞƳŜƴǘ Ŝǘ ƻōǘŜƴƛǊ ƭŜ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƛŜǊǊŜǎ 
ƎŞƭƛǾŜǎΦ  

wŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ŎƻǳǾŜǊǝƴŜǎ ŘŞƭƛǘŞŜǎ ǇŀǊ 
ƭŜ ƎŜƭ Ł ƭŀ /ǊƻƛǎŞŜ ŘŜǎ {ŀǊƳŀǘŜǎ 

 
 
 
 
 
 

{ŀƭƳŀƛǎŜ Ł ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ     
ŀƴǘŜƴƴŜ ŘŜ ƭΩhŶŎŜ Řǳ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ ŘŜ    
±ŜƴŀǊŜȅ-[Ŝǎ [ŀǳƳŜǎΦ 
 

[ΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ƘŀƭƭŜǎ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŀƳŜŘƛǎ Ŝǘ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎ ŘŜ 
ƭΩŞǘŞ ŘŜ мрƘ Ł му ƘΦ 
 

{ƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ǇƻǳǊ ǘŜƴƛǊ ǳƴŜ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł Ǿƻǳǎ    
ƛƴǎŎǊƛǊŜϝ ŀǳ ло ул ор ур роΦ 
 

ϝ Ł ŘŜǳȄ ŎΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǎȅƳǇŀΦΦΦ 

 

tƻƛƴǘ 

!ǇǇŜƭ ŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 


